
PANZHIHUA SCINCE ＆ TECHNOLOGY AND INFORMATION 

· 可持续发展 · 

浅 谈 攀 西 钒 钛 铁 矿 资 源 及 矿 业 可 持 续 发 展  

墨虽壹 
攀钢矿业 公 司生产赴 
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摘 要 攀西钒铁罐搜矿资源丰富，并已形成国有矿山为主导，地方、个体小矿 山并存的矿业括局。攀西 

矿生 可 持 续发展 ，在 矿 山生 产建 设 上 ，必项抓 紧 国有 新接 替 矿 山的建 设 ，规 范地 方和十 体 小 矿 山合 法开 采 ；在 

矿业 市埽 营 上 ，应 当建立 协约 式 统 一体 ，除立足 攀钢 使 用外 ，克 分 利 用钒饿 搜 矿对 普通 禹妒 冶炼 的护 妒作 用 

和矿石 中微量 元 素 可提 高钢 搜产 品·l生能 的优 势 ，走 向 目内甚 至海 外 搜矿 石 市埽 。 

嚣 一 1攀西钒钛铁矿资源及特点 
1．1 攀 西钒钛磁 铁矿资源 简况 

可持续 发展 

攀西地区位于四川I省西南部．包括攀枝花和 

凉山州的二十余个县、市 。攀西地区是一个巨 

大的聚宝盆 ．已探明铁矿储量近 1O0亿吨，占 

全 国铁矿储量的 20 ，是仅次于鞍、本的全 

国第二大铁矿基地。其中钒钛磁铁矿约 98亿 

吨 ，占全国钒钛磁铁矿储量的 83，2 ；二氧 

化钛储量 8．7亿吨 ，占全 国储量的 94．3 i 

五氧化二钒的储量近 2000万吨 ，占全国储量 

的 87 。钛资源储量居世界首位 ，钒资源储 

量与居世界第五位的美国相当。 

攀西矿产资源绝大部分为钒钛磁铁矿 ， 

有利于开展综合利用．并且大部分为开采条 

件 比较好的矿山，按资源分布和矿山建设条 

件可分为四种类型。“ 

第一类为规划开发利用矿山。主要为易 

采 、易选 ，矿山建设条件好的矿山，如攀枝花、 

自马、太和、红格以及平Jil、大顶山、满银沟等 

矿 床，计有储量 40．9亿 吨，其 中工业 储 量 

30．5亿吨。这类 矿 山中，攀枝花 铁矿 已于 

1965年建设 ，197_]年投产 ，即现在的攀钢集 

团矿业公司下属的兰尖铁矿、朱家包包铁矿 

及 密地 选矿 厂，是特 大 型矿 山；太 和铁 矿 

1968年筹建，几经上下，最终于 1988年底建 
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成投产，为中型矿山。满银沟铁矿在九十年代 

初由地方投资建成投产，也为中型矿山。按原 

国家规划应在八十年代筹建．九十年代投产 

的自马铁矿 ，因攀钢二基地规划更改而没有 

开建，但详勘、规划、研 究及工艺技 术等工作 

已完成。 

第二类为待开发的矿山。这部分矿山勘 

探程度低 ，但基本仍为易采 、易选的矿 山．主 

要有青杠坪、安宁村一潘家 田、中干沟、马鞍 

山、自草、秀水河、道坪子、风 山营等矿 山．计 

有储量 9．7亿吨，其中工业储量 2．5亿吨 。随 

着社会主义市场经济体制的建立和地方经济 

的发展 ，这类矿山在近几年 由乡镇、个体开发 

的越来越多．而且大多是没有地质工作和正 

规采选设计的盲 目开采 ，问题很多。 

第三类为难开采的矿 山．第四类为难开 

采和 难选 矿 的矿 山。这 两类 矿 床储 量 为 

l1．09亿吨 ，其 中工业储量 2．44亿吨 。 

1．2 翠 西钒钛磁 铁矿 资源特 点评折 

攀西钒钛磁铁矿资源丰富 ，且是多种成 

份构成的共生矿，客观地评价其特点，正确掌 

握其优势和劣势，对资源利用和市场开发是 

很有必要的。笔者综合如下．供同仁们斟酌。 

1．2．1 攀西钒钛磁铁矿资源之优势 

(1)攀西钒钛磁铁矿产资源是一笔巨大 
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的财富 据有关部门测算，资源总价值可达 

6．25万亿美元，按全国 1 2亿人 口计算 ．每人 

平均分得 5千美元 从各种有益元素回收价 

值来看 ，铁的回收价值只占 6．2 ，而钒钛却 

高达 48．8 ，是铁矿 回收价值的 8倍 ，钪的 

回收价值也高达 41．7 资源开发利用这些 

资源后，对于振兴攀西、四川经济，乃至于全 

国都具有十分重要的意义 

(2)钒钛磁铁矿中舍有的有益组分可改 

善钢铁产品的性能。钒钛磁铁矿是共生矿床， 

含有多种有益元素 ，除铁 、钒、钛外．伴 生有 

钴、镍、铬、锰、铜、硫 、镓、钪 、稀土及铂族等十 

三种有用和有益元素 矿石中约 5D 的钴、 

镍及微量的钛和相当部分的钒、锰、铬等在冶 

炼过程中进入铁水，成为钢、铁中的天然舍金 

元素 ，使铁、钢的性能大大改善，优于 国内其 

它钢铁厂的钢铁产品性能。如攀钢重轨产品， 

由于有益元索的作用，其硬度高和韧性强、抗 

张强度高 ，减少开裂 ，耐磨耐腐蚀性好 ，在 国 

内和国际市场竞争中占有优势。 

(3)普通高炉冶炼中配用钒钛铁矿具有 

保护炉缸、炉底，延长高炉寿命的作用。钒钛 

铁矿中的 TiO 造成粘性炉渣 ，在炉缸、炉底 

的砖衬上形成一层高熔点的、致密的粘结物 

层，对高炉有保护作用，因而炉缸、炉底寿命 

比单纯冶炼普通高炉长得多。在大修时可考 

虑不拆除炉底 ，只翻修炉底以上部分，即所谓 

“中修型大修”。普通高炉抬炼长期添加 5～ 

l2 钒钛铁矿 ，就如同药剂一样起到“强身健 

体”的作用 八、九十年代之间，攀矿公司的钒 

钛铁精矿曾一度销往水钢、酒钢、杭钢、武钢、 

昆钢、宝钢等做护炉配矿，后来由于攀矿归并 

攀钢，定为内部自产 自用，以及严重的拖欠货 

款“三角债”而中断了。 

1．2．2 攀茜钒钛矿铁资源处于劣势的地方。 

(1)由于铁品位低，不利于优质优价 攀 

铜矿业公司生产的钒钛铁精矿TFe51．58 ， 

国内大多数矿山的铁精矿产品 TFe> 60 ， 

两者相 比，攀西钒钛铁精矿显然处于质量的 

劣势．由此必然影响其销售价格和利润 成品 

矿品位低是原生矿品位低、嵌布粒度细而选 

矿难度大决定的 攀西钒钛磁铁矿床平均品 ． 

位 TFe28．29 ，目前开采条件最好的攀铜矿 

业公司原矿品位也仅在 TFe的 32 左右 ，而 

且选矿能有效 回收的磁铁性铁矿只 占 TFe 

的 75 左右 ，选矿铁的金属回收率低 ，由于 

其独特的矿物相，理论铁品位 TFe55--58 ， 

密地选矿厂生产出 TFe51．58 的产品，产率 

已相当当于国内其它矿山 TFe60 以上的情 

况 攀矿多年来 曾试图提高铁精矿产品 中 

TFe品位．但有两 点十分棘手 ，一是 改造磨 

选 工 艺代 价极 高，另 一是随 TFe的提 高。 

TiO 也 相 应 升 高，高 炉 冶 炼 使 用方 认 为 

TiO 高 不利 

(2)不能做普通矿供冶炼用，制约产品外 

销。全国目前除攀钢高炉可以冶炼全钒钛铁 

矿外 ，其它高炉均尚未掌握此技术，所以钒钛 

铁矿石不可能有如普通矿石那样让普通高炉 

大量使用 ，势必影响钒钛铁矿在全国铁矿市 

场的竞争力 、 

(3)攀西地处中国西部偏远 山区。深山河 

谷 、干旱少雨，交通不便，自然环境和人文环 

境条件差，在攀西兴建矿 山和钢铁工业 ．还需 

同时建城镇，因而投资巨大且 回收期长，矿产 

品和钢铁产品外运成本高，与鞍本 、太冶地区 

相比处于劣势。 

2 擎西钒钛铁矿山及市场 

2．1 攀 西钒 杖铁矿 山生产 

攀西钒钛铁矿山已形成在攀枝花地区以 

攀钢集 团矿业公司为主体 ，在西昌地 区以太 

和铁矿为代表的国有矿山企业 ，以及地方矿 、 

个体矿并存的矿业格局 据掌握信息，地方县 

辖国有经济规模开采的矿 山基本没有。多镇 

企业、股份制以及个体开采经营的小采选企 

业则多达数十家，且有迅速扩大的趋势 

攀钢集团矿业公司始建于 1966年，1970 

年投产 ，已形成年产钒铁矿石 1150万吨，钒 

钛铁精矿 500万吨的生产能力 

2] 
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太和铁矿 l988年建成投产 ，是重庆钢铁 

公司下属矿山，已形成年 产钒钛铁矿 70万 

吨，钒钛铁精矿 35万吨的能力。由于重钢减 

少了用量 ，近年仅生产钒钛铁精矿 15—2O万 

吨 。 

据 调查 ．攀枝花周边 地区红格、前进 

乡、米易、会理等有代表性的 1o多家乡镇、股 

份、个体小采选企业目前生产钒钛铁精矿能 

力．1998年以前仅 1 0—2O万吨，由于市场经 

济的建立和发展地方经济的刺激．1999年以 

来迅 速 扩大，目前 已达 40—5O万吨 ，预计 

1 999年底将激增到 70万吨 

以上及不完全统计，攀西钒钛铁矿石 目 

前年产铁矿石 l350万吨 ，钒钛铁精矿 570万 

吨 左右 。 

2．2 攀 西钒坎铁矿 市场厦 预测 

2．2．1 目前状况 

市场最大的用户是攀钢，1 999年使用钒 

钛铁精矿 530万吨．由其所属的矿业公司供 

给 485万吨，余下的 45万吨由周边小矿山供 

给 。攀钢是攀西地区最大的产品用户．目前实 

际上也是唯一的钒钛铁精矿用户。攀枝花地 

区钒钛铁精矿生产余下的 20多万吨，则销往 

昆明、水钢及外省地方小钢厂，目前这些对外 

销售均是个体 户生产经营 ，攀钢矿业公司铁 

精矿外销从 93年以来已经停止 。太和铁矿在 

计划经济时期产品单独供给重钢 ，近几年 由 

于重钢产品产量调整及炉料结构调整 (重钢 

有外购澳大利亚进 口矿)．仅只用太和钒钛铁 

精矿 15万吨 ，因此太和矿有 2O万吨商品矿 

没有可按纳的市场而限制生产。太和矿的领 

导正四方奔走寻找市场，也希望攀钢使用．虽 

然 精 矿 品位 TFe52—53 ．但 由于 钛 高 ． 

TiO ≥13 ．与攀钢 目前正在进行技术攻关 

提高高炉技术经济指标的原料方针相悖，分 

析太和铁精矿供给攀钢的可能性不存在。 

以上情况说明 ，目前攀西钒钛铁精矿市 

场是供略大于求 ，攀钢矿业公司铁精矿生产 

能力可达 500万吨，近几年按攀钢需要计划 
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生产，尚余 1o多万吨的能力。太和铁矿 目前 

有 2O万吨左右在寻找市场，据他们讲，如有 

市场，在投入不大的前提下，进行工艺技术改 

造 ，能力可扩大到 5O万吨钒钛铁精矿，地方、 

个体小矿零零散散也有产品积压 而整个攀 

西钒钛铁精矿还剩余 3o一4o万吨在找市场。 

2．2．2 市场预测 

实行社会主义市场经济 以来．我 国国民 

经济发展迅速 ，党的十五届四中全会“关于国 

有企业改革和发展若干重大问题决定”指明 

了国有企业前进的方向 全国钢铁公司将有 

若干家实行“债改股”．钢铁市场 已有所好转， 

攀钢 Io月以后产品订货量在上升．生产将进 
一 步发展 。攀钢 2000年钒钛铁精 矿需求量 

将达到 560多万吨，其中 500万吨 由所属矿 

业公司供给 ，周边矿将采购 5O一60万吨。按 

1 999年攀枝花地区钒钛铁精矿生产量计划， 

供求基本平衡 

但实际上从铁精矿生产和市场来看，也 

将是发展的势头 地方小采选企业由于 目前 

铁精矿品位高于攀钢本部铁精矿 品位(地方 

小采选 TFe53—57 ，攀钢 TFe5I．58 )，地 

方、个体小矿山由于单采富矿和廉价劳动力， 

生产成本低，他们以低于国有矿山 40 的销 

售价格来挤 占国有经济市场 。所以可以预见 

地方、个体小矿的数量和产量将会迅速增长 ， 

攀西钒钛精矿的市场仍将 出现供略大于求的 

局 面。 

3 攀西钒钛铁矿业之可持续发展 

攀西铁矿业 目前 已形成国有 、集体 、个体 

多元并存的各自独立的生产营销格局。大家 

都想发展壮大自己，不断扩大生产能力．追求 

规模效益最大化{大家更想保有并扩大市场 

份额，以求生存并右持续发展。换句话来说， 

国有矿山要占领全部市场．不让个体、地方矿 

山进入 ，现实己不可行；而个体、地方矿 山要 

把国有矿山挤垮．从技术、设备和规模能力上 

的悬殊．更是不可能。笔者认为 ．应在国有经 

济为主导，集体、个体经济并存的前提下 ，在 
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社会主义市场经济的建立中，正确对待攀西 

矿业现存的矛盾和问题 ，认真研究解决的办 

法 ，建立攀西钒钛铁矿业的生产销售联合体 

系 ，走出攀西 ，寻求省外市场，促进共同发展 

3．1 矿 山建设发展 中的主要问题 

简而言之，国有老矿山的困难和问题可 

用首钢矿业公司总经理郝树华归纳的三条原 

因表明：“一是面临资源枯竭，生产难以为继 ； 

二是税负、自办社会负担 日益沉重；三是和地 

方关系难处，小矿因受到地方保护以及不规 

范的市场竞争，使大矿常常处于劣势。有的地 

方 ，工农关系紧张到你一件事不办，他十件事 

卡你的地步。”而个体、地方矿山的主要问题 

是急功近利 ，短期行为，采富弃贫破坏资源和 

采用不正当竞争手段等 

3．1．1 国有老矿山急需新建接替矿山 

以攀钢矿业公司为例。攀矿始建于 1966 

年 ，下建有兰尖铁矿、朱家包包铁矿和密地选 

矿 厂等 ，其装备、规模和能 力均属全 国最大 

采 、选企业前列 设计能力兰尖矿年产矿石 

650万吨 ，朱家包包矿 500多万吨，密地选矿 

厂钒钛铁精矿 500多万吨，兰尖矿 八十年代 

即达产并超设计能力。近几年根据市场 【攀 

钢)需求，兰尖矿年生产矿石 620—630万吨， 

朱矿 365— 375万吨，选矿厂生产钒钛铁精矿 

485万吨左右。攀枝花矿区原设计圈定铁矿 

石储量 4．8亿吨，其中兰尖铁矿 2．9亿吨，朱 

家包包铁矿 1．9亿吨 。三十多年来共采出矿 

石 22397万吨，其中兰尖矿 17009万吨，朱矿 

5388万吨。目前根据鞍 山冶金设计研究院初 

步重新 圈定的兰、朱 中深部开采境界 ，截至 

1 999年末结存矿量 为 2．83亿吨 ，其中兰尖 

矿 1．31亿吨，朱矿 1．52亿吨，规划服务年限 

按保持现有生产能力计算 ，兰尖矿尖山矿区 

年产 1 50万吨的采场再过十年即结束 ，整个 

兰尖矿约 2020年采完，朱矿约 2030年采完， 

根据攀 钢钢铁生产发 展之需要，到 2∞3— 

2005年需要矿业公司钒钛铁精矿 560万吨／ 

年 ，而 矿业 公司本部矿 山目前只有铁 精矿 

500万吨的生产能力，尚有 60万吨铁精矿的 

缺 口，加之易磨易选的尖山采场 150万吨／年 

能力在 8—1O年 内即将消失 所以新建接替 

矿 山已十分急切。攀钢矿业公司的接替矿 山 

依次是先白马铁矿 ，后红格铁矿 。这两个矿区 

早 已进行了地质勘探工作，其中白马铁矿八 

十年代已进行建设前的采选工艺技术、边坡、 

尾矿库等前期研究部分设计等筹建工作 ，只 

待投资开工。白马铁矿探明工业储量6．2亿吨， 

境内可采储量 4．9亿吨，平均 品位 TFe27．48 ， 

满 足 攀 钢 冶炼 要 求，按 钒 钛铁 精 矿 品 位 

TFe54 ，年产 560万吨计算，可服务 3o年 。 

之后，由红格铁矿接替 ，红格铁矿已探明工业 

储量 ¨．5亿吨，平均品位 TFe27．63 ，境内 

预计可采矿量近 9亿吨，满足攀钢需要仍按 

年 550万吨钒钛铁精矿计算 ，可服务 6o年左 

右 ，21世纪攀钢矿石本部供应可以保证。 

问题是 ，由于矿山基本建设投资大，回收 

期长，采选生产成本高，利润微薄 ，所 以国内 

普遍存在钢铁公司本部不愿投资建矿的主导 

思想和客观现实。攀钢目前正处于“三年解 

困，五年步入 良性循环”的非 常时期，估 计 

2005年以前无能力投资建矿。攀钢矿业公司 

为补足精矿生产缺口和做好尖 山采场闭坑使 

生产能力下降的准备，提出了先期开采白马 

矿区有利矿段的建议 。即进行白马矿区一期 

工程小规模建设，年产原矿 250万吨，钒钛铁 

精 矿 100万 吨 ，铁精 矿 品 位 TFe53．5 、 

V：O 0．65 、TiO 10．05 。预计包括采、选 

工程，供水、供电，总图及部分配套设施的投 

资需 2．8亿元 明年(2000年)开工，2002年 

可建成投产 。由于攀钢集团无力投资，提出由 

矿业公司自筹资金建矿 ，而矿业公司要 自筹 

近 3个亿的资金，更是无能为力了。 

3．1．2 地方、个体矿在开采和经营中存在诸 

多问题 ，长远看弊大于利 

(1)资源浪费和环保破坏严重 小矿点在 

利益驱动下 ，采富弃贫，乱采乱挖 ，矿体遭到 

破坏，资源浪费严重 。小矿点无环境保护意 
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识 ．由于无正规设计，不科学开发利用，废石、 

尾矿渣随意就近 排入河谷沟坡 ．造成植被破 

坏、江河污染．严重者形成泥石流造成灾害 

(2)生产技术和管理水平低 小矿点多属 

个体老板或几户农民合伙开采 ，采用简单的 

工艺和落后的设备，雇佣农民工和外来临时 

工 ，不具备操作技术素质 这种整体素质低下 

的作坊式矿山，存在着安全不可靠．生产质量 

无保证、经营管理 随意性大等种种问题 ，要求 

进步和发展就更难了 

(3)营销中对矿业市场的搅乱 。由于小矿 

点采富弃贫，废石尾矿排放不讲环保，简陋的 

设备和廉价的劳动力，再加上地方上给的政 

策优惠。所 以．小矿点矿产品在其销售价格上 

大大低于国有矿山的情况下仍有可观的利 

润 ．他们采用低价竞销及某些 隐蔽灵活的营 

销手段．与国有矿山竞争市场必然有其优势。 

结果是严重扰乱了矿业市场．无序竞争的结 

果是极大的损害了国有企业和国有经济之利 

益 

(4)为今后新建国有矿山带来许多问题。 

个体私营业主违反《矿产资源法 》十分普通并 

严重 无证开采为数众多 ，许多有证或无证开 

采的小矿点没有矿 山地质工作，也无采选正 

规设计而盲 目上马．采死一处又开另一处的 

现象到处可见。由于资源利用和保护的严重 

问题 ，将给今后国家规划的国有矿 山的新建 

带来无穷后患．如要归还小矿点乱采乱挖的 

剥离欠帐．环保治理投入将事倍功半甚至无 

法整治 ，矿体整个品位之降低需提高选矿 比 

等 ．生产成本将大大增加。就是国有矿山收回 

采矿权都将步步为难。如国家计委和地矿部 

就以“计国土(1991)1 66号”文将自马铁矿区 

列入国家规划矿区．矿体露头好采的富矿早 

被农民在多处开采 ．矿体被挖得百孔千疮：红 

格矿区个体小矿点多达 29处。 

3．2 攀 西矿 业可 持续 发展 之我见 

3．2．1 建立以国有矿山为主体 ．扶植地方骨 

干矿山，规范个体小矿点的攀西采矿业。 
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这方面首钢矿业公司的新型办矿模式 

值得借鉴 国有矿山技术力量雄厚 ，设备齐全 

精 良，工艺技术先进 ，近几年的国企改革，造 

成人员、设备的大量闲置；地方矿 山地利人 

和 ，资源属地方所有故土地资源等不成问题 ， 

但园缺乏专业技术管理人员 ，生产技术和管 

理水平差。规模和资本也不雄厚，无购买大型 

设备之实力。首钢矿业公司本着国有、集体 、 

个体三种经济共 同发展的思路，实现国有 与 

地方经济两者优势互补 ，走出了你中有我、我 

中有你、互惠互科、共同发展的新路子 ，创新 

出“外联、外劳、外包、外购．外服”五管齐下的 

新型办矿模式 。 

攀钢石灰石矿也采用了外联、外购的方 

式。石灰石矿龙坪子采矿点实际就是国有与 

地方联合办矿的模式，乡上出资源即龙坪子 

矿和土地 ．石灰石矿筹资修路 ．利用矿里的设 

备、技术 ．成本仅是国有矿 的一半左右 ．还 安 

置了部分富余人员 石灰石矿还采取统一收 

购周边个体采的半成品矿 ，石矿将其再加工 

成为成品矿 ．成本仅是车部采选一条龙生产 

产品的 75 左右 

国有大矿还可以选择几个条件较好的地 

方矿 ，用较大型的设备、先进技术和专门人才 

等作价入股 ，将这几个地方矿扶成地方骨干 

企业 ．既搞好 了与地方、农 民的关 系，促进了 

地方经济的发展 ．同时也盘活了 自身设备、人 

力闲置资产。对个体小矿点．国有矿山企业可 

派出技术、管理人员．从地质、设计到设备安 

装、环保等进行指导，培训农 民工 ．提高小矿 

点业主的素质和农 民工的操作技术．传输和 

沟通市场营销信息 ．使小矿点感到国有大矿 

不是要吞并他们．而是帮助他们台法、规范地 

开采经营 。国有矿山抽建采矿工程队去外包 

县、乡无能力开采的资源也是一种方式 ．如盐 

源县牦牛 山．就有品位在 TFe45—55 的褐 

铁矿，开采条件好．县里也期望国有企业去开 

采 。 

对于规划为国有矿 山的矿产．有个体违 
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法开采的，政府和矿管部门必须坚决制止、关 

停、封 闭．尽早将 资源浪费和环境破坏管理 

住．比如白马矿区，否则今后新建国有矿 山时 

国家将付出更高的代价，投资效益将更差。 

新建国有矿 山，也应探索新的筹资和建 

矿模式 。如前面谈到的白马矿一 期采选工 

程 ，投资需 2．8个亿 ，矿业公司难以筹措 笔 

者认为，可采取国有只办采选主业 ，机汽修理 

在一段时间内外包或外协，生活后勤交给地 

方的新模式。如云南大红山铁矿 ．就是利用地 

方资源，条件是招收农民工 ，农民有 自己的房 

子 ，不用盖住房和食堂，招收的农民有合同工 

和季节工、临时工 ，不用工时就回去务农。假 

如 白马铁矿的生活后勤交给地方去办．地方 

提供土地．他们到社会上去招商兴建住房小 

区和文化娱乐设施 ，地方和投资商收取租金， 

就有如当前在大力宣传推广的上海高校利用 

社会力量办生活后勤那样，这块国有投资就 

可减去。养路工、信号工等技术性不强的招收 

农 民工 ，土石方工程、边坡清理等使用临时 

工 ，劳动力可低成本的；修理如采用外包形 

式 ，正规厂房可缓建 ，矿山指定场地 ，外委包 

修的老板 自己出资建简易厂房和设备 ，承包 

期满可视情况国家拆价收买可继续外包，这 

块投资可省去或暂缓 另外，体制上也应精 

干 ，可 比照澳大利亚矿山那样 ，不设机关，只 

有矿长和矿长秘书，几个副矿长兼设备部、技 

术部、财务部主任，职员只有安全监理、质量 

监量，以及采、选车问主任等。这样，管理成本 

将大大降低，责权清楚，指挥到位 ，灵活高技 

的新运行机制即可试行出来。 

3．2．2 建立以国有矿山主营，地方参加的协 

约 (会)式矿业营销市场 

攀西钒钛铁矿 由于冶炼的特殊性 ，普通 

高炉不可能大量使用。由此决定了钒钛铁矿 

在攀西 自产自销的主渠道，而最大的用户只 

有攀钢。随着攀钢钢铁产品的发展虽然矿石 

用量也会增加，但由于矿产资源是攀西地区 

的最 大优势 ，攀西经济的发展必须要 以矿业 

为支柱 ．因而可以预见．钒钛铁矿的生产大于 

攀西市场的需求虽是渐次的，但是必然的。目 

前这种市场的无序状况 ，小矿 点用低于国有 

矿山 40 的价格和灵活隐匿的手段与 国有 

矿山争市场，小矿点之间也暗中压降。小矿点 

由于生产不够均匀 ．打打停停，特别是雨季运 

不出来就任意停产 ．高炉是不能停的．此时攀 

钢就指令矿业公司多生产，又超 出矿业公司 

的平均能力，给国有矿生产组织造成无序、不 

均衡 ，如此等等。实际上损害了国有经济的利 

益 ，对 小矿 点提高 素质 ，走上正 轨也是负面 

的 。 

笔者建议 ，应当建立以国有矿山为主，地 

方矿和个体矿参加的矿石统一营销体制。具 

体讲 ，就是攀钢公司接专业管理 ．所需钒钛铁 

矿由矿业公司统一供应。矿业公司牵头组建 

攀西(或攀枝花)矿业营销协会，以协约条款 

对产品质量标准、产品等级及价格、集散地及 

运输 、市场份额等予以明确并约束 ，国有、集 

体、个体各方均应遵守 ，市矿管 部门参与协 

调 一方面 ．可以保证攀钢按质按量均衡稳定 

的供应 ；更重要的是，形成统一体实施钒钛矿 

向省外销售的大战略。派出营销队伍．打出广 

告及其它促销手段 ．向国内钢厂宣传钒钛铁 

矿配矿护炉作用和改善钢铁 产品性能的作 

用 ，使钒钛铁精矿继 八、九十年代外销 10— 

20多万吨的局面再次打开 。协约式统一营销 

体 ，对 目前个体零零散散供攀铜或外销是好 

处最多的。一是形成较大规模的经营量和长 

期稳定的外销市场 ；二是抱成团有竞争力量， 
一

致对外，协调统一价格 ；三是统一运输和集 

散地集中，势必降低销售、运输成本 。这种“取 

赢”的构想可否成功 ，当然需更仔细策划，但 

笔者认为，钒钛铁精矿走出攀西 ，争取国内甚 

至海外市场，是必要的一步 

攀西钒钛铁矿业的可持续发展，除以上 

浅见外，争取国家政策 ，如矿产资源税、费之 

减免，搞好资源综合利用和开发等也是十分 

重要的环节和工作。 
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